
* LA GESTION DES STOCKS

Formations Inter-Entreprises

Durée: 05 jours

Coût: 70 000.00

Avance: 70 000.00

Cible:

Tous les cadres dirigeants, Managers opérationnels
Directeur de production.
Chefs de projets
Directeurs Financiers
Directeurs des affaires juridiques et du contentieux.
Juristes.
Responsable moyens généraux
Chefs de départements.
Gestionnaire des stocks

Objectif:

Comprendre l’importance des stocks et de leur gestion,
Connaître les différents types de stocks et les coûts qui leur sont associés,
Maîtriser le modèle de la quantité économique à commander (QEC),
Comprendre la notion de stocks de sécurité et être en mesure de calculer un point de
commande,
Comprendre ce qu’est un système de gestion des stocks.
Connaitre la méthode ABC

Programme:

Qu’est-ce qu’un stock ?
Types de stocks et leurs fonctions
Objectifs de la gestion des stocks
Les  types de demande
Pourquoi accumule-t-on des stocks?
Quelles questions se pose-t-on en gestion des stocks ?
Qui gère les stocks ?
Les stocks dans l’entreprise de service
Que peut-on faire pour réduire les stocks?



Nature et objectifs de la gestion des stocks
Méthode ABC d’analyse des stocks
Critères d’importance
Catégories d’articles
Principaux éléments de la gestion des stocks
Principaux coûts
Niveau de service
Techniques de gestion des stocks
Lot économique: modèle de base
La quantité moyenne en stock
Calcul de certains coûts / Graphique du coût total
La QEC / Coût associé à la QEC
Analyse de sensibilité
Lot économique avec remise sur quantité
Détermination de la politique optimale
Lot économique avec livraison ou fabrication échelonnée
Les stocks de sécurité
Point de réapprovisionnement
Systèmes de gestion des stocks
 Le réapprovisionnement à quantité fixe et à intervalle variable.
Facteurs influençant le point de réapprovisionnement


